Vjezba 6.

Primjer 1.

POSLOVNO PLANIRANJE -

NOVCANI PRORACUN

Poduzece A d.d. iskazalo je 31. 12. 20009. sljedeéu bilancu:

Ukupno‘kapital i obveze

2313 600

Novcani primici i izdaci za 2010. procjenjuju se na bazi informacija iz godi$njeg
poslovnog plana (master plana). Na temelju plana ukupnog prihoda i plana troskova
procijenjeni su slijedeci primici i izdaci za subjekt A d.d. po kvartalima u 2010. a iznose:

POZICIJA

KVARTAL

| . 111 - 0%

Novc€ani primici od naplate 913700 984 600 976 500 918 400

potraziv.
Novcani izdaci:

za direktan materijal
za place zaposlenima
za porez na dobit

za druge troskove

za nabavu opreme

314 360 283700 227 880 213800
557 520 432 080 409 680 400 720

50 000 46 986 46 986 46 986
184 000 156 000 151 000 149 000
- - - 35080
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Ovi kvartalni podaci zasnivaju se na prora¢unima operativnog plana (proracun prodaje,
proracun proizvodnje, proracun nabave direktnog materijala i drugih proracuna
ukljucujudi i proracunski izvjestaj o dobiti).

U pripremi nov¢anog prora¢una menadzment poduzec¢a A d.d. odluéio je na Ziro raunu
imati minimalno 35 000 kn na kraju svakog kvartala. MenadZment poduzeéa A d.d.
zaduZivat Ce se ili plasirati novac uz kamate od 12%. Takoder, menadZment se neée
zaduzivati, ukoliko nije neophodno, a dugove ¢e otplaéivati $to je prije moguée. Kamate
se planiraju obrac¢unavati i isplacivati na onaj dio glavnice koji se otpla¢uje. Poduzece ¢e
se zaduZzivati na pocetku razdoblja a isplata dijela glavnice i kamata planira se na kraju
razdoblja.

> Racunovodstvo poduzeca A d.d. treba pripremiti novéani proraéun za 2010.
godinu.

Primjer 2.

Racunovodstvo poduzeca B objavilo je sljedeée podatke u 2009. godini:

Mjesec Dobavljaéi | Prihodi od prodaje
' (bez diskonta) 0 ’
Sijecanj 42 000 72 000
Veljaca 48 000 66 000
OZujak 36 000 60 000
Travanj 54 000 78 000

Prema dosadasnjim informacijama iz ratunovodstvene evidencije uobi¢ajena je naplata
potraZivanja: 70% u mjesecu kada je izvrSena prodaja, 20% u sljede¢em mjesecu nakon
mjeseca prodaje i 9% u drugom mjesecu nakon mjeseca prodaje. Ostatak, odnosno saldo
kupaca (1%) obi¢no ostaje nenaplacen.

Kod plac¢anja obveza dobavlja¢ima poduze¢e B uzima sve pogodnosti kao $to su 2%
diskonta ako se izvrSi placanje do 10-og u sljedeéem mjesecu. Obveze prema
dobavljafima planirane su za svibanj u iznosu 60 000 kn (prije diskonta), istovremeno
se za svibanj oc¢ekuje prihod od 66 000 kn. Nov¢ani izdaci za podmirivanje troskova za

svibanj ocekuju se u iznosu 14 400 kn. Saldo na zirora¢unu 01. 05. 2009. bio je 20 000
kn.

» Racunovodstvo treba izracunati i iskazati sliedeée informaciije:
1) ocekivane naplate potrazivanja za svibanj,

2) ocekivane novcane izdatke za svibanj, i
3) ocekivani novcani saldo za 31. 05. 20009.
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Poduzece C d.d. zapoclelo je svoju poslovnu aktivnost u listopadu s novcem na
Ziroratunu u iznosu 10 000 kn. MenadZment ovog poduzeta ocekuje naplatu
potraZivanja za listopad u iznosu 90 000 kn te u studenom u iznosu od 122 000 kn.
Planirana je naplata za studeni u mjenicama 40 000 kn. Planirani novcani izdaci za
nabavu zaliha iznose za listopad 102 000 kn, a za studeni 121 000 kn, a izdaci za
podmirivanje operativnih troskova iznose 30 000 kn svaki mjesec.

MenadZzment poduze¢a C d.d. zahtijeva minimalni novéani saldo od 7 500 kn na
novcanom racunu. Na kraju bilo kojeg mjeseca kada saldo novéanog ratuna pada ispod
7 500 kn menadzment automatski uzima kredit tako da je stanje na kraju mjeseca
najmanje 7 500 kn. Tako C d.d. uzima kredite $to je moguée manje te ih otplacuje Sto je
moguce brZe uz mjese¢nu kamatu 1,5% na cijelu neotplaé¢enu glavnicu. Prva otplata je na
kraju mjeseca u kojem je uzet kredit.

> Racunovodstvo C d.d. treba pripremiti novéani prorac¢un za listopad i
studeni.

» Takoder, treba izrac¢unati iznos koji C d.d. duguje banci 30. 11.



